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Tp.HG6 Chi Minh, ngay 16 thdng 12 nam 2020

BAO CAO HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM TAI CHINH 2020
VA KE HOACH KINH DOANH NAM TAI CHINH 2021

. KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM TAI CHINH 2020

1. Cac chi tiéu co ban

TH nam 2019 va TH nam So sanh
2020 % tang
K& hoach nam | truang TH
CHi TIEU bvT Thyc hién | Thuc hién | 2020(01/10/2019- | TH 2020/
(01/10/2018- | (01/10/2019- 30/09/2020) 2020/ KH
30/09/2019) | 30/09/2020) TH 2020
2019
1. Doanh thu ban hang va B te B
Tapas Triéu déng 1.110.644 1.071.125 1.100.000 (4%) (3%)
cung cap dich vu
2. Gid von hang ban " 1.014.713 969.880 (4%)
3. Lgi nhuan gg :
gERuEn gop bin 95.932 101.245 +6%
hang & cung cap dich vu
4. Doanh thu hoat do
e TN 5.903 3.353 (43%)
tai chinh
5. Chi phi tai chinh 39.155 41.202 +5%
6. Chi phi ban hang 12.429 20.832 +68%
7. Chi phi quan ly doanh
.{p i e 19.191 19.305 +1%
nghiép
8. Loi nhua an t
i Eugn in 31.059 23.058 (26%)
hoat dong kinh doanh
9. Tong lgi nhuan ké toa
'ong '_l,n YR 2 31.355 23.714 33.000 (24%) (28%)
trudc thué

- Téng doanh thu trong nam

2019.

2020 dat 1.071.125.045.061 déng giam 4% so vdi cung ky nam

- Téng lgi nhuan trudc thué trong nam 2020 dat 23.713.789.936 déng, giam 24% so VO

cung ky nam 2019.

2. Két qua cac mat cong tac
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2.1. Cong tac san xuat

Cong ty lién tuc duy tri va ndng cao hiéu qua cua Hé thong quan ly chét lugng 1SO, BRC,
HALA, HACCP... nham dap ung nhu cdu ngay cang cao cua thi truong vé chat lugng san
pham, an toan vé sinh thuc pham, dam bao suc khoe ngudi tiéu dung.

Chat lugng san pham la tiéu chi hang ddu ma Cong ty dac biét quan tam. Vi thé, cac san
pham déu dugc kiém tra, kiém soat chat ché tu nquyén liéu ddu vao dén thanh pham
cudi cung trudc khi xudt xuong; dong thoi tang cuong kiém tra, giam sat va nhac nho
nguai lao dong thyc hién dung nhing quy dinh trong san xuat. Tat ca cong nhan vién
tryc ti€p san xudt déu duogc kiém tra, kham suc khoe dinh ky hang nam theo quy dinh
nganh.

Tinh trang thiéu hut lao déng cua nganh hién nay rat phé bién, dé khac phuc tinh trang
thiéu hut lao dong, Cong ty da tang cuong cai tién quy trinh san xudt, dau tu vao may
maoc thiét bi duy tri va 6n dinh san lugng san xuét hang gia tri gia tang.

Da dau tu 0116 chién ty dong cong suat 250kg/h cho line hang chién hdp tai Nha may s6
1-KCN Tan Phu Trung va du kién sé dau tu thém 0116 chién tai Nha may sé 3-KCN Sa Déc
nham tang san lugng san xuat line chién dé giai quyét cac don hang tdm bot chién.

Da dau tu thém 01 |6 trung, may vat ly tam, may han hut chan khong, may trén nhan
lanh tai line hang GTGT - Nha may S6 3 ; thay mdi toan bé hé théng dan lanh tai Nha
may so 1.

Tang cuong day manh san xudt hang GTGT tai Nha may S6 3 — CN Sa Déc, khai thac doi
ngu lao dong dia phuong nham b trg thi€u hut cong nhan, dap ung san xudt cac don
hang kip thai cho Nha may 56 1—KCN Tan Phu Trung.

Sap xép, bé tri may moc thiét bi phuc vu san xudt hop ly va ca lam viéc phu hop dé tang
nang suat lao dong, khai thac téi da cong suat cia may moc thiét bi.

Linh hoat trong viéc xay dung va ap dung don gia san xudt phu hgp nham tao dong luc
lam viéc, phat huy nang lyc lam viéc cua cong nhan.

San luong san xudt cac mat hang GTGT chu luc tai Nha may S6 3 — CN Sa Déc dat 60
tan/thang voi cac dong san pham nhu: Cha gio, Cha vién, Vién khoai lang phé mai, cac
mat hang tam bot...

San lugng san xudt line Thuy san tai Nha may S6 3 — CN Sa Déc dat 500 tan thanh pham/
thang.

Tang cudng cong tac dao tao, huadn luyén cac quy trinh san xudt dé cong nhan tuyén
dung mdi hiéu biét, nam bat, nang cao y thuc, ky luat vé vé sinh cong nghiép trong day
chuyén ché bién.

Hoat dong san xudt tai cdc Nha may 6n dinh, may moc thiét bi duoc bao tri bao dudng
t6t nén khong co tinh trang hu hong khi dang san xuat.
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2.3,

Pap ung ddy du cac bdo cdo, hé so, biéu mau, phiéu kiém nghiém theo quy dinh cua
cac Co quan chuc nang, cing nhu theo yéu cdu cua khach hang, nhu cdu cla thi trudng
(Xuat khau va Noi dia).

Thyc hién tuyén truyén phong ngita COVID-19 dén cac Nha may nham én dinh céng tac
san xuat.

Céng tac kinh doanh.

Doi ngd Sales dugc phan bé chi tiéu, cham séc khach hang chu ddo, luon dap dng nhanh
nhu cdu khach hang, cap nhat thong tin cac giao dich thudng xuyén véi khach hang.
Ti€p tuc xay dyng, duy tri hé théng quang ba thuong hiéu va tiép can thi truong thé gidi
thong qua cac website.

Xay dung lai cac chinh sach ban hang; dinh bién nhan sy, ché dé luong thuong cho sales
nham kich thich ban hang.

Thuong xuyén khao sat, tim hiéu thi truong, tich cyc khai thac thém khach hang va thi
truong moi. Trong nam 2020 da phat trién ban hang dugc 17 khach hang mai va 05 thi
truong mai la: Bangladesh, Belarus, Romania, Uk, Ukraine.

Thi truong néi dia, trién khai chao hang mét s6 san pham mdi, két hop khai thac mét s6
san phdm thuong mai vao cac kénh nha hang, khach san, chubi thuc an nhanh. Déng
thai, két hogp don vi Cong ty TNHH Phan phéi Hung Hau mad réng thi truang, phat trién
mang ludi hé théng cac siéu thi trén toan quéc.

Trong gia doan COVID-19 Cong ty da linh hoat diéu chinh chinh sach ban hang, phan tich
uu nhugc diém khach hang hién hiu va khach hang mdi dé co lugng khac hang phu
hop vaoi xu thé hién nay.

Phat trién, ddy manh thém hang nguyén liéu nhap khau déi véi Tom, nham tim nquén
cung cap vdi gia canh tranh tét hon trong nudc.

Céng tac mua hang

Téng lugng hang hoa mua vao phuc vy cho san xuat kinh doanh dap ung khoang 97%
nhu cdu cla san xuat, 3% con lai chua dat nhu ky vong do mot s6 nguyén liéu chinh nhu
cd ludi trau, ghe, so diép... con phu thudc vao nguén danh bat, mua vy, khong du bao
dugc s6 lugng theo thang/quy, gay bi dong trong viéc dap ung nhu cdu dung han, anh
hudng gia thanh va tinh canh tranh trong gia ban. Thém vao do, hién nay cac déi thu
canh tranh c6 sy dich chuyén tu mat hang thuy san sang mat hang GTGT nén muc dé
canh tranh vé nguén nguyén liéu dang tang cao.

Gia cac mat hang nguyén liéu chinh nhu toém, bach tuéc co xu huong tang do khan hiém,
that mua va dich bénh COVID-19, gia thi trudng hién tai tdng nhe so vai thai diém dau
nam 2019 tu 5 — 7%. Cong ty da duy tri va ddy manh viéc nhap khau Tom nguyeén liéu tu
nudc ngoai, tao dugc ngudn cung vdi gid canh tranh hon va giai quyét dugc phan nao
tinh hinh kho khan chung do su thiéu hut nguyén liéu tu thi truong trong nudc.
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2.4. Céng tac Tai chinh ké toan:

2.5,

2.6.

Thyc hién quan ly vén chat ché, 1ap ké hoach dong tién, chu doéng sap xép cac nguén tai
chinh dap ung day du kip thai viéc thu chi dam bao cho cac hoat doéng dau tu va san
xudt kinh doanh.

Ki€m soat t6t cong ng phai thu cua khach hang, khong phét sinh ng qua han, ng kho

doi. bam bao t6i da viéc chi luong va cac ché do phu cap cho CB-CNV dung han.

Quan ly tot hang tén kho, kiém soat tét chi phi, nang cao hiéu qua su dung tai san, nguoén

von, hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

Cong tac chi tra ¢6 tuc trong ndm thuc hién 11%/vén déu lé (trong do 6% bang tién mat

va 5% bang c6 phiéu).

Hoan thanh bao cdo tai chinh thang/ quy/ nam dung han, thuc hién va tuan thu cac quy

dinh, ché do, chinh sach cua Nha nudc.

Céng tac nhan sy, lao dong, tién luong va chinh sach ché dé:

Tim ki€m thém nha cung ung lao déng, cung cdp dugc lao dong cong khoan cho nha

may.

Theo Nghi dinh s6 90/2019/ND-CP ngay 15/11/2019 thi muc luong t6i thiéu vung | dugc

Nha nudc diéu chinh tang tu 4.180.000 déng Ién 4.420.000 déng (tang 5%) 6 hiéu lyc tu

01/01/2020, lam tang chi phi déng BHXH, BHYT, BHTN.

Trudc tinh hinh kinh té khé khan, lyc lugng lao déng chua dap ung du, Cong ty cang da

¢6 gang thyc hién day du cac ché do chinh sach, thé hién sy quan tam cao nhat dén loi

ich cUa nguai lao dong dé CB - CNV yén tam lam viéc va gan bo lau dai vai Cong ty.

Nhang chinh sach ché do Cong ty da thuc hién nhu sau:

* Trich nop BHXH, BHYT, BHTN, chi trg cp 6m dau, thai san day du dung quy dinh.

* Dam bdo giai quyét day du tién luong va cac khoan thu nhap khac (thusng ngay 1€,
tét...) theo quy dinh trong Thoa udc LDTT,

® Thuc hién kham suc khoe dinh ky cho nqui lao dong.

* T6 chuc bita 3n cho CB-CNV luén dam bao “Bu lugng, du chat va an toan vé sinh
thuc pham”.

* Thychién b6 sung chinh sach thuang hiéu qua kinh doanh va gia tang hiéu sust theo
két qua danh gia KPIs hang thang nham dam bao tang thém thu nhap cho nquai lao
déng.

Nhiém vy cua Cong ty dai chung da niém yét

Thyc hién day du nhiém vy cong bé théng tin theo quy dinh déi vai Uy ban Chung khoan

Nha nudc va S6 Giao dich Ching khoan Ha Néi nhu: Cong bé théng tin dinh ky Bio cao

tai chinh 2019 da kiém toan, Bao cao tinh hinh quan tri 2019, Bao cdo thuong nién 2019,

Bao cao tai chinh quy 1, quy 2, quy 3, quy 4/2020, c6ng b6 théng tin bat thuang, v.v...
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Il. KEHOACH NAM TAI CHINH 2021
1. Chi tiéu Ké hoach, Kinh doanh:

Chi tiéu bvT NAM 2021
Téng doanh thu Triéu dong 1.200.000
Loi nhuan trudc thué Triéu déng 33.000

Day manh phat trién thém cac san phdm thugc thuong hiéu Happy Food ra thi truang
tieu thy néi dia (qua cac kénh phan phéi hién dai), ting cuong quang ba san pham trén
cac phuong tién truyén théng dai chung.

Mo rong hoat dong kinh doanh cac san phdm thuong mai nhu nguyén liéu néng san
dung san xudt thuc an thuy san.

Day manh phat trién khach hang & thj truang Singapore déi voi mat hang thuy san va
GTGT bang hinh thuc thanh lap van phong dai dién.

Tang cuong tham gia cac hoi chg lién quan dén cac mat hang nong thuy san dong lanh,
hang GTGT tai EU, Nhat Ban, Han Quéc vao thoi gian tdi. Khado sat va tiép can nhanh
chong thém thi truong muc tiéu ti€p theo, trong do uu tién thi truong My, Anh.

Tap trung khai thac thi truong hién co, dac biét chu trong thi trusng ngach co chat lugng
€ao, gia mua cao.

Tang cuang lién két cac khach hang c6 hé théng phan phéi lan, tiép tuc dua thuong hiéu
HungHau ra nudc ngoai bang cach thé hién logo HungHau trén cac bao bi xuat khau.
Day manh hoat déng kinh doanh thuong mai, két hgp vdi cac khach hang nuac ngoai
san co thiét Iap méi quan hé mua ban song phuong, nhap khau cac san pham hoan toan
tu thien nhién, an toan cho suc khoe, dat chat lugng cao va phu hop véi thi hiéu nguoi
tiéu dung Viet Nam sé 13 hudng phat trién co tiém nang cho Céng ty trong thoi gian tdi.
Chu déng du trd mot s6 méat hang co gia ca tét dua vao nhu cau dy bao clia khach hang.
Tang cuong tim ki€ém va nhap khau cac nguyén liéu chinh nhu myc, bach tuéc...phu
hop vai tiéu chuan chat lugng cua thi truong EU, thi truong Nhat, giam thiéu téi da ap
lyc vé gia ca do tinh hinh nguyén liéu trong nudc.

Lién két vung nguyén liéu tém trong nudc dé téi uu hoa nquén liéu dau vao cho cac san
pham GTGT va lién két cong ty cung cdp cap thuc an thuy san — Hung Hau — Ho nuoi tao
nguon dau vao 6n dinh ddy manh doanh thu cho mat hang thuy san.

2. Cong tac san xuat

Nhanh chong hoan thién dau tu may chién bang tai cong suat 250kg/h tai Nha may 56
3- KCN Sadec.
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Xay dyng Nha may H.H.C 03 tang tai khu dat ké Nha may s6 3 o it nhat 1 day chuyén
san xuat ban ty dong (Bat dau xay dyng tu thang 01/2021, hoan thanh va di vao san xust
thang 08/2021).

Xay dyng nha xuéng md rong san xuat tai khu dat C2-1 (Khoi cong xay dung vao dau
thang 03/2021 dua vao su dung tu thang 09/2021).

Dau tu day chuyén tdm bét tang san lugng san xuét lén 30%/t6ng san lugng (Dat mua
vao thang 12/2020 - Bat dau dua vao su dung tu thang 03/2021).

Thyc hién nghién cuu phat trién 03 dong san pham (02 dong Ready to cook, 01 dong To
Kid, Fast food) theo cong thuc riéng cua HungHau.

Nghién cuu cai tién cac san pham dat chét lugng cao va gia ca hop ly, phu hop vdi thi
hi€éu nguai tiéu dung.

Kiém soat t6t ti nguén nguyén liéu cung Ung ddu vao dén san pham dau ra dat tiéu
chuan khang sinh, vi sinh.

. Hanh chinh Nhan su:

Tang cudng tuyén dung doi ngu sales chuyén nghiép co kinh nghiém trong nganh.
Tang cuong hoat dong tuyén dung nhan sy nhu: lién két vai cac cong ty gidi thiéu viéc
lam tai cac vung/ dia phuong lan can hé trg tuyén dung lao déng, két hop quang ba
thong tin tuyén dung va chinh sach dai ngé cua cong ty dén nguoi lao dong dia phuong.
Tiép tuc cap nhat, diéu chinh muc dong bao hiém theo quy dinh Phap luat hién hanh.
Diéu chinh don gia tién luong, tang téi thiéu 7% luong san phdm cho khéi CNSX dé thu
hut va nang cao nang suat lam viéc cua nqudi lao dong.

Lién két voi cac té chuc gido duc truc thuoc HungHau Holdings té chuc cac khoa dao tao
vua hoc via lam, tao diéu kién cho nguei lao dong cé co hoi nang cao kién thc, thay
d6i méi truong lam viéc, co thu nhap tét hon.

Tiép tuc xay dung va hoan thién chinh sach dai ngoé nhu ho trg tién thué nha tro, ho tro
tién git con nho dudi 07 tudi cho NLD yén tam san xuat & gan bo lau dai. Cac phuc loi,
dai ngo khac, nham thu hut va git chan ngudi lao dong.
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