CONG TY CO PHAN NONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HUNG HAU Doéc lap - Tu do - Hanh phuc

$6: 01.2021/BC-HDQT TP. HCM, ngay 16 thang 12 nam 2020

BAO CAO HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM TAI CHINH 2020
VA DINH HUONG KE HOACH NAM TAI CHINH 2021

Hoi déng quan tri (HDQT) Cong ty CP Néng nghiép Hung Hau tran trong B3o cao hoat dong
nam tai chinh 2020 va dinh hudng ké hoach nam tai chinh 2021 tai Dai héi déng ¢6 déng
thuong nién 2021 nhu sau:

1. DANH GIA KET QUA HOAT DPONG CUA HDQT NAM TAI CHINH 2020

Trong nhing thang gan day, du nén kinh té thé gici va Viét Nam bat ddu cé nhing dau
hiéu phuc héi thi tinh trang suy giam sau van chua that sy can bang trd lai. Theo bao cao
cua Cuc Quan ly Bang ky Kinh doanh, lién tuc ghi nhan s6 doanh nghiép tam ngung kinh
doanh hoac chd giai thé tang dot bién so vai cung ky nam 2019. Tinh riéng thang 9/2020, s6
doanh nghiép tam ngung kinh doanh 6 thai han la 3.269 doanh nghiép (tang 114,9% so voi
cung ky nam 2019), s6 doanh nghiép tam ngung hoat dong cho lam thu tuc giai thé la 4.097
doanh nghiép (tdng 50,8% so voi cung ky ndm 2019). Trong 9 thang ddu nam 2020, co 38.629
doanh nghiép dang ky tam ngung kinh doanh c¢ thdi han (tdng 81,8% so vai cung ky nam
2019, cao hon gdp 3,7 ldn so voi muc tdng trung binh 21,9% giai doan 2015-2019); trung
binh moi thang co 8.701 doanh nghiép rut lui khai thi truong (tdng 27,2% so vaoi trung binh
9 thdng nam 2019).
Trong linh vuc kinh doanh xuat khau thuy san, tu thang 6/2020 d& c6 nhdng dau hiéu tang
truong tich cuc, tuy nhién theo théng ké so bé cua Tong Cuc Hai Quan, tinh dén thang
9/2020 thi téng gia tri xudt khau chi dat 6.035.143.760 USD (giam 3% so vdi cung ky 9 thdng
dau nam 2019).
Trong 03 thang cudi nam 2020, trudc tinh trang bung phat dogt 3 cua dich bénh trén thé
gidi cung tinh trang ngap man, 1 lyt dién ra trong nudc thi viéc tang truong kinh té noi
chung va trong céc linh vuc néng nghiép, thuy san Ia chua thé khang dinh.
1.1Danh gia tinh hinh hoat dong cua Cong ty

a. Chi tiéu san xuat kinh doanh, tai chinh

- Tong doanh thu dat 1.071.125.045.061 déng, bang 97% ké hoach nam 2020 va bang
96% so vai nam 2019.

- Lgi nhuan truoc thué dat 23.713.789.936 ty dong, bang 72% ké hoach nam 2020 va
bang 76% so vdi nam 2019.
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- Téng tai san tai ngay 30/9/2020 dat 966.505.240.694 déng, tdng 03% so vai cung thoi
diém cua nam 2019.

- Taisan ngan han tai ngay 30/9/2020 dat 655.945.777.880 déng, tang 09% so véi cung
thoi diém cua nam 2019.

- Tai san dai han tai ngay 30/9/2020 dat 310.559.462.814 d6ng, gidam 9% so vdi cung
thoi diém cta nam 2019.

- V6n chu so hdu tai ngay 30/9/2020 dat 291.930.928.843 déng, tdng 2% so vdi cung
thoi diém cua nam 2019.

b. Tang vén diéu lé:

Hoan thanh viéc tang von ¢4 phan théng qua phat hanh cé phiéu chi tra cé tuc nén
von diéu |é dugc tang tu 211.012.440.000 déng thanh 221.560.600.000 déng.

c. T6 chuc bé may va nguén nhan luc:

- Thdyc hién day du chinh sach, ché do vé bao hiém, tién luong, tién thuong va cac
phuc lgi theo quy dinh cua Nha nudc va Cong ty.

- Dam bao san xuat 6n dinh dé duy tri viéc Iam cho lao dong trong tinh hinh dich
bénh.

- BO sung cac chuc danh quan ly, diéu hanh nham khuyén khich phat trién nhan luc
cung nhu tang cudng cong tac giam sat va thuc day hoat dong cua Cong ty.

- Duy tri ché d6 thudng hang thang theo két qua kinh doanh.

d. San xuat:

- Tiép tuc dau tu cai tién may moc thiét bi dé nang cao san xudt cac mat hang GTGT
tai Nha may sé 3 — HAF va nha may s6 1- HA1, qua do6 dap ung dugc nhu cau thi
truong va khach hang.

- Tinh hinh ché bién mat hang thuy san tai Nha may sé 3 — HAF cang duy tri 6n dinh
va dam bao cho cac don hang xuat khau.

- Thuc hién tét cdng tac phong ngua Covid-19 tai cac nha may dé dam bao san xuat
lién tuc, dap ung nhu cau kinh doanh va giai quyét viéc lam cho céng nhan.

- Cong tac quan ly chat lugng san pham dugc duy tri va phat huy t6t thong qua viéc
van hanh cac hé théng quan ly chat lugng ISO, BRC, HACCP, HALAL dé kiém soat
chat ché tu nguyén liéu dau vao dén thanh pham cudi cung, dam bao san pham
dat chat lugng an toan vé sinh thuc pham, dam bao suc khoe ngudi tiéu dung va
dap ung nhu cau thi truong.

1.2 Panh gia tinh hinh hoat déng va thu lao HDQT nam tai chinh 2020
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Hoi dong Quan tri Cong ty da trién khai cac hoat dong theo quy dinh tai Diéu lé Cong ty va
cac van ban phap luat hién hanh. Trong ndm tai chinh 2020, HDQT da té chuc 10 cudc hop
va ldy y kién bang van ban.

Cac cudc hop, thi tuc 18y y ki€én bang van ban dugc chuan bi chu dao, cac néi dung sat voi
tinh hinh kinh té€ xa héi nhu: giai phap san xuat kinh doanh, céng tac quan tri va ho tro
nhan su trong tinh hinh dich bénh, chién lugc thuc day xuat khéu,.... Cac nghi quyét hoac
cac quyét dinh cua HDQT déu dugc cac thanh vién théng nhat 100%, dam bao phu hop voi
chu truong chinh sach cua Nha nudc, nhé dé 6n dinh hoat dong va tan dung co héi phat
trién. Cu thé:

Théng qua thai gian du kién chét danh sach c6 dong cé quyén tham dy hop,
thoi gian duy kién t6 chuc, ké hoach Dai hoi déng cé dong thuong nién nam
tai chinh 2020.

Diéu chinh néi dung tai liéu hop PHDCD 2020

B6 nhiém thanh vién cac tiéu ban truc thudéc HDQT

B6 nhiém ba Nguyén Thi Phuong Nhu gitt chuc vu Phé Téng Giam déc Cong
ty.

B6 nhiém 6ng Nguyén Van Dol gil chuc vy Pho Téng Giam déc Cong ty.
Thong qua hé so dang ky phat hanh cé phiéu dé tra cé tuc; trién khai thyc
hién phuong an phat hanh.

Thong qua ngudi dai dién theo Uy quyén dé quan ly toan bd vén gop cua Cong
ty C6 phan Néng nghiép Hung Hau tai Cong ty TNHH Thuc phdm Hung Hau.
Théng qua viéc sua doi Diéu |é va diéu chinh Gidy chung nhan Bang ky doanh
nghiép, dang ky chung khoan bé sung vai VSD va niém yét bé sung voi HNX.

1.3 Bao cdo hoat dong cua cac tiéu ban truc thuéc HDQT

1.3.1 Tiéu ban Kiém toan

a.

b.

Cac coéng tac da thyc hién nam 2020
T6 chuc cac cudc hop dinh ky dé tham dinh bao cao tai chinh tung quy.

Tham dy day du cac cudc hop cua HPQT va cac cudc hop vé téng két hoat dong
kinh doanh hang quy cta Ban Tong Giam doc.

Giam sat viéc tuan thu quy dinh cua phap luat va Diéu |é Céng ty trong viéc quan ly,
diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Ban Tong Giam ddéc, dac biét la quy dinh vé
cong bo thong tin.

Danh gia cac chi tiéu tai chinh

Trén co so két qua hoat dong cua Cong ty nam 2020, tiéu ban Kiém toan co6 danh

gia cac chi tiéu tai chinh nhu sau:
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Don vi Ngay

Chi tiéu
tinh 30/9/2020 | 01/10/2019

1. Kha nang thanh toan

Hé s6 thanh todn tong quat Lan 1,43 1,44
Hé s6 thanh toan hién thoi Lan 1,1 112
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,67 0,73

2. Ty suat sinh loi

Loi nhuan sau thué/vén CSH 8,12% 10,92%

3. Co cdu tai san - ngudn vén

Tai san ngan han/Téng tai san % 67,87% 63,67%

Tai san dai han/Téng tai san % 32,13% 36,33%

No phai tra ngan han/Téng nguén vén % 61,37% 56,70%

Nag dai han + Nguén vén CSH/Téng nguén von % 38.63% 43,30%
Nhu vay,

- Hé s6 thanh toan ng hién thoi tai ngay 30/09/2020 Ia 1,11 1&n >1, Céng ty dam bao
kha nang thanh toan, du kha nang thanh toan ng dén han.

$6 du no ngan han tai ngay 30/09/2020 la 593 ty déng, so voi s6 du tai san ngan han
la 655 ty déng, cho thay Cong ty duy tri dugc kha nang thanh toan ngan han déng
thoi duy tri duoc kha nang kinh doanh.

- Ty sudt lgi nhuan sau thué/ Vén chu s6 hdu nam 2020 |a 8.12% thap hon nam 2019
1a 10.92% nguyén nhan do vén gop cua chu sé hiu tdng 10.548 triéu déng, Igi nhuan
trudc thué nam 2020 chi bang 76% nam 2019.

- Tai ngay 30/09/2020 hé sé tai san dai han/ tong tai san la 32,13%, hé s6 nguén vén
thuong xuyén Ia 38,63%, diéu nay chung to tai san dai han dugc tai trg toan bo bang
nguén von thudng xuyén.

1.3.2 Tiéu ban Chién lugc

Cac cong tac da thuc hién nam 2020:

- Tham muu cho HDQT trong viéc dé ra cac giai phap thuc hién muc tiéu, chién lugc
kinh doanh cua Céng ty va gidi phap phong chéng, ung pho dich Covid-19 dam bao
6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh, nhu:

v" Phan tich cac yéu t6 vé tinh hinh bién déng kinh té thé gidi, dac biét trong vién
canh dai dich Covid-19 dé dé xudt HPQT chién lugc ban hang, co cdu mat hang
san xudt sao cho phu hgp vdi thi trudng va hiéu qua nhat.
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v" Phan tich hé théng phan phdi thi truong trong va ngoai nudc, tu do dé xuat
chién lugc, chinh sach kinh doanh phu hop theo phan khuc khach hang.

- Danh gia quy mé nang lyc san xudt cac nha may, kho van va gop y dé xuat cai tién
quy trinh ky thuat cong nghé, dau tu trang thiét bi, day chuyén san xuét tai nha may
HA1 va HAF. Tham muu cac phuong an dau tu, mé rong quy mé san xuat kinh
doanh, xac dinh cong nang, quy mé xay dung cac nha may maéi (khu dat H.H.C Khu
Cong nghiép Sa Béc, Déng Thap va C2-1Khu Cong nghiép Tan Phu Trung, TP. HCM).

- Tham muu cho HDBQT trong viéc 1ap ké hoach ngan sach, chuong trinh hanh déng,
muc tiéu nghi quyét nam tai chinh 2027; Dinh huong chién lugc phat trién kinh
doanh trung va dai han, giai doan 2021-2025, 2025 - 2030.

1.3.3 Tiéu ban nhan sy - luong thudng
- Thuyc hién cac cong tac tham muu:

v" Phé duyét So d6 t6 chuc Cong ty ap dung cho nam tai chinh 2020 va phuong an
nhan su quan ly, diéu hanh.

v" Ban hanh Quy dinh tinh thu nhap cho nhan sy kinh doanh.

v" Gidi phap nhan sy trong dich Covid-19, dam bao tao viéc lam va thu nhap én
dinh cho ngudi lao dong trong béi canh kho khan chung.

v" Soat xét goi thu lao HDQT nam 2020 va dé xuat thu lao nam 2021.
- Gidm sat cac hoat dong:
v" Thyc hién Quy dinh tinh thu nhap cho nhan sy kinh doanh.
v" Tinh tuan thu cac chinh sach luong, thudng; tuyén dung, dao tao va bé nhiém
can b quan ly, diéu hanh cap cao cua Cong ty.
v" Hoat dong hoach dinh va phat trién nhan sy ké thua.
1.4 Banh gia két qua giam sat cia HPQT déi vei Ban Tong giam déc:
HDQT danh gia cao nd lyc cua Ban Tong Gidm ddc trong qua trinh thuc hién ké hoach san
xuat kinh doanh, giai phap khac phuc kho khan va tan dung co hoi trong nam tai chinh
2020.

Trong qua trinh diéu hanh, Ban Téng Giam déc luon thé hién tinh than trach nhiém, doan
két, sang tao, déng thoi thuong xuyén bao cdo va xin y kién chi dao cua HDQT, voi nhing
cong viéc:
- Thuyc hién quy dinh cua Phap luat, Diéu lé, Nghi quyét cia DHDCD, HDQT dé trién
khai cac giai phap can thiét trong cong tac quan tri doanh nghiép.
- Tinh hinh tai chinh dugc kiém soat hiéu qua.

- Vén Chu sd hitu bao toan va phat trién nam sau cao hon nam trudc.
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- Thuyc hién quy dinh cta Uy ban ching khoan Nha nudc va Sé Giao dich Chung khoan
Ha Noéi vé cong bé théng tin chinh xac, minh bach, giup cho cac nha dau tu hiéu ro

vé Cong ty.

=

Ny

- Bao tri, bdo dudng hé théng nha xudng, may moc thiét bi dung quy dinh, nhanh
chong va tiét kiém, dap ung tét cho hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty.

- Da6i mai, sap xép doi ngl can bd chu chét cua Cong ty; thyc hién tét cac chinh sach
tién luong, cai thién diéu kién lam viéc, diéu kién an ¢, sinh hoat va ché do phuc lgi
cho ngudi lao dong, qua d6 dam bao viéc lam va dai séng 6n dinh cho ngudi lao
dong.

1.5 Panh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét bai hdi déng C6 déng thuong nién:

STT NGHI QUYET DHDCD 2020 TINH HINH THUC HIEN
1 Phat hanh co6 phiéu dé tra c6 tuc (5%) Pa hoan thanh 100%.
2 Chi tra ¢6 tuc bang tién mat (6%) Da hoan thanh 100%.
3 Chao ban c6 phiéu ra cong chung Chua hoan thanh.

Thay déi tu mo hinh Ban Kiém
4 Thay déi co cdu quan tri kiém soat Cong ty soat sang mo hinh cac Tiéu ban
truc thuoc HDQT.

Da hoan thanh thanh Iap va bo

nhiém nhan su:

= Tiéu ban Kiém toan.
5 Thanh 1ap cac tiéu ban tryc thuéc HDQT £
= Tiéu ban Chién lugc.

* Tiéu ban Nhan sy - Luong
thuong.

Cong ty kiém toan dugc chon
la Cong ty TNHH Tu van TCKT
va Kiém toan Nam Viét
(AASCN).

6 Chon Cong ty kiém toan BCTC nam 2019.

Thuc hién thu lao HDQT, Ban

7 Tht HDQT, Ban Kié 3t: 3% LNST.
hu lao HDQT, Ban Kiém soat: 3% kiém soat 3% LNST.

8 Dau tu vao Dy an Cum céng nghiép An Hao Pang thuyc hién

Trudc nhidng dién bién kho khan cua xa héi, HDQT da né lyc dé hoan thanh 6/8 muc tiéu
Nghi quyét cua PHDCD. Trong do,
- Dé bao tén gia trj ¢ phiéu trudc tinh hinh bién dong chung, muyc tiéu Chao ban c6
phiéu ra cong chung chua thé thuyc hién duoc.
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Muc tiéu Dau tu vao Dy an Cum céng nghiép An Hao vdi thoi han hoat dong cua
du an la thang 09/2021. Hién da thuc hién cac budc tién do sau:

v Da dugc UBND tinh Long An chadp thuan chu truong dau tu theo Quyét dinh s6
3612/QD-UBND ngay 09/10/2018;

v Da ky Hop déng s6 225/TTDV-HDDD ngay 27/5/2019 véi Trung tam Phat trién quy
dat va dich vy tai nguyén moi truang thudc S6 Tai nguyén va Méi truang tinh
Long An vé trich do dia chinh, do vé chi tiét ban d6; hién da hoan thanh néi
dung Hop déng dugc ky;

v" Daky Hop déng s6 06/HDQH-2020 ngay 19/3/2020 véi Cong ty TNHH MTV Tu van
Thiét Ké Long An dé Iap dé an quy hoach 1/500;

2 Phuong hudng ké hoach nam tai chinh 2021:

2.1 Cac chi tiéu co ban:
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Stt Chi tiéu bvT Ké hoach nam tai chinh 2020

1 | Téng doanh thu Triéu déng 1.200.000
2 | Loi nhuan trudc thué | Triéu déng 33.000
3 | Cotucduykién %/ nam 10%

2.2 Cac giai phap thuc hién:
- D3ay manh phat trién thi truang ndi dia va nguyén liéu ndng san dung san xuat thuc
an thuy san.
- Xay dyng Nha may H.H.C ba tang tai khu dat ké Nha may s6 3 co it nhat 1day chuyén
san xudt ban tu dong.
- Xay dyng nha xudng md rong san xuat tai khu dat C2-1.
- Hoan thanh xay dyng dy an 624 Au Co.

- Tiép tuc dau tu hién dai héa may moc thiét bi tai cac Nha may dé nang cao nang
sudt san xudt va han ché phu thuéc lao dong.

- Ondinh nguén nguyén liéu déu vao thong qua viéc tiép tyc tim kiém nguén nguyén
liéu nhap khau tu nudc ngoai; déng thoi xay dyng chudi lién két tu Nha cung cap —
Nha san xuat — Khach hang dé kiém soat chat lugng nguén gdéc san pham va nang
cao gia tri san pham dau ra.

- Tang cuong cong tac kiém soat rui ro, quan tri cong ty, cai tién ky thuat, tiép tuc
Ung dung céng nghé thong tin, hé théng ERP dé nang cao nang suat lam viéc, cap
nhat sé liéu san xuat kinh doanh mét cach kip thai, qua do gop phan tiét kiém chi
phi san xudt, giam gia thanh san pham déng thai ho trg Ban Giam doc kip thoi trong
cac quyét dinh san xuat kinh doanh.
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- Tiép tuc trién khai chién lugc tang nang lyc tai chinh va mé réng quy mé hoat déng.
Hoi déng quan tri sé ti€p tuc tim kiém, lua chon déi tac chién lugc vé tai chinh dé
hé trg, bé sung cho nguén vén luu dong va phyc vy cong tac dau tu — xay dung co
ban.

- Xay dung va ap dung cac chuong trinh tiét giam chi phi san xuat, ban hang va quan
ly dé nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.

- Diéu chinh don gia luong theo san phdm va tdng muc thu nhap theo hiéu qua cho
toan thé CBNV, dya trén co sd danh gia hiéu sust lam viéc khoa hoc va dinh lugng.

- Tiép tuc ndng cao doi séng va thu nhap cho ngudi lao dong dé nqusi lao déng an
tam céng hién, gan bo.

3 PHAN KET LUAN

Trén co s@ két qua da dat dugc trong ndm via qua, cung vdi dinh hudng phat trién hoat
dong san xudt kinh doanh trong giai doan t¢i, Cong ty CP Nong nghiép Hung Hau da thyc
hién co ban ké hoach muc tiéu dat ra va dam bao day du Igi ich cho ¢6 déng.

Hoi dong quan tri tin tudng rang Ban Téng Giam déc va tap thé CBNV cua Cong ty vai tinh
than doan két, quyét tam manh mé sé vuot qua duogc trd ngai khach quan va nam bat co
hoi, viing vang trong nam tai chinh 2021.

Trén day la bao cdo hoat dong cua HDQT Céng ty CP Néng nghiép Hung Hau nam tai chinh
2020 va phuong hudng hoat dong ké hoach nam tai chinh 2021. Chung téi rat mong nhan
dugc nhing y ki€n dong gop chan thanh cla quy c6 dong dé giup cho hoat dong cla
HDQT ngay cang tét hon.

Noi nhan: TM. HOI DPONG QUAN TRI
- Dai héi déng cé déng; < W
- HPQT Céng ty; CONG TY

¢ PHAN

- Ban TGD Cong ty.

PHAM THI MINH NGUYET
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