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Tp.Ho Chi Minh, ngay 06 thang 12 nam 2019

BAO CAO HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM TAI CHINH 2019
VA KE HOACH KINH DOANH NAM TAI CHINH 2020

I. KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM TAI CHINH 2019

1. Cac chi tiéu co ban
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- Tong doanh thu trong nam 2019 dat 1.110.644.062.847 dong tang 8% so voi cung ky nam
2018.

- Tong lgi nhuan trudc thué trong nam 2019 dat 31.355.806.931 dong, tang 4% so vai cung
ky nam 20718.

2. Két qua cac mat coéng tac

2.1. Cong tac san xuat

CONG TY CO PHAN NONG NGHIEP HAU
613 Au Ca, Phuong Phu Trung, Quan Tan Phu, TP. Hé Chi Minh - Bién thoat: (08) 39

1135 - Fax: (08) 3974128




2.2,

Coéng ty lién tuc duy tri va nang cao hiéu qua cua Hé théng quan ly chat luong ISO, BRC,
HALA, HACCP... nham dap ung nhu cdu ngay cang cao cua thi truong vé chat lugng san
pham, an toan v¢ sinh thuc pham, dam bao suc khoe nguai tiéu dung.

Chat lugng san pham la tiéu chi hang ddu ma Cong ty dac biét quan tam. Vi thé, cac san
pham déu duoc kiém tra, kiém soat chat ché ti nguyén liéu ddu vao dén thanh pham
cudi cung trudc khi xuat xuong; dong thoi tang cuong kiém tra, giam sat va nhac nho
ngudi lao dong thuc hién dung nhidng quy dinh trong san xudt. Tat ca cong nhan vién
truc tiép san xuat déu dugc kiém tra, kham suc khoe dinh ky hang nadm theo quy dinh
nganh.

Tinh trang thiéu hut lao dong cua nganh hién nay rat pho bién, dé khac phuc tinh trang
thiéu hut lao dong, Cong ty da tang cuong cai tién quy trinh san xuat, dau tu vao may
moc thiét bi duy tri va 6n dinh san lugng san xudt hang gia tri gia tang.

Dau tu lo chién tu déng cong sudt 250kg/h cho line hang chién hdp nham tang san luong
san xudt va giai quyét van dé thiéu hut cong nhan.

Tang cuong bd sung line hang GTGT tai Nha may $6 3 — CN Sa Déc (HAF), khai thac doi
ngl lao déng tai dia phuong nham bé trg thiéu hut cong nhan, dap Ung san xuat cac
don hang kip thoi cho Nha may S6 1— KCN Tan Phu Trung.

Sap xép, bo tri may moc thiét bj phuc vu san xudt hgp ly va ca lam viéc phu hgp dé tang
nang sudt lao dong, khai thac téi da cong suadt cua may moc thiét bi.

Linh hoat trong viéc xay dyng va ap dung don gia san xudt phu hgp nham tao déng luc
lam viéc, phat huy nang lyc lam viéc cua cong nhan.

San lugng san xudt cdc mat hang GTGT chu lyc tai Nha may S6 3 — CN Sa bDéc (HAF) dat
60 tan/thang voi cac dong san pham nhu: Cha gio, Cha vién, Vién khoai lang phé mai...
San luong san xudt line Thuy san tai Nha may S6 3 — CN Sa Déc (HAF) dat 800 tan thanh
pham/ thang tang 100% so vai cung ky.

Tang cuong cong tac dao tao, huan luyén cac quy trinh san xuat dé cong nhan tuyén

dung moi hiéu biét, nam bat, nang cao y thuec, ky luat vé vé sinh cong nghiép trong day

chuyén ché bién.

Hoat dong san xuat tai cac Nha may 6n dinh, may moc thiét bi dugc bao tri bao dudng

tot nén khong co tinh trang hu hong khi dang san xuat.

Dap ung day du cac bao cado, hé so, biéu mau, phiéu kiém nghiém theo quy dinh cua

cac Co quan chic nang, cing nhu theo yéu cau cua khach hang, nhu cdu cua thi truang

(Xuat khau va Noi dia).

Coéng tac kinh doanh

Doi ngu Sales dugc phan bé chi tiéu, cham soc khach hang chu dao, luén dap ung nhanh

nhu cdu khach hang, cap nhat thong tin cac giao dich thuong xuyén voi khach hang.
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Tiép tuc xay dung, duy tri hé théng quang ba thuong hiéu va tiép can thi truong thé gioi
thong qua cac website.

X3y dung lai cac chinh sach ban hang; dinh bién nhan sy, ché do luong thuong cho sales
nham kich thich ban hang.

Thuong xuyén khao sat, tim hiéu thi truong, tich cuc khai thac thém khach hang va thi
truang moi. Trong nam 2019 da phat trién ban hang dugc 09 khach hang mai va 02 thi
truong moi la Nga va Rumani.

Thi trudng ndi dia, trién khai chao hang mét sé san pham mai, két hop khai thac moét s6
san pham thuong mai vao cac kénh nha hang, khach san, chudi thuc an nhanh. Béng
thoi, két hgp don vi Cong ty TNHH Phan phéi Hung Hau mo réng thi truong, phat trién
mang luoi hé théng cac siéu thi trén toan quéc.

Phat trién, ddy manh thém hang nguyén liéu nhap khau, déi voi tom, nham tim nguén
cung cap vai gia canh tranh tét hon trong nuac.

Cong tac mua hang

Tong luong hang hoa mua vao phuc vu cho san xuat kinh doanh dap ung khoang 95%
nhu cdu cua san xuat, 5% con lai chua dat nhu ky vong do mét s6 nguyén liéu chinh nhu
ca luai trau, ghe, so diép... con lé thudc vao nguén danh bat, mua vu, khong dy bao
duoc s6 lugng theo thang/ quy, gay bi dong trong viéc dap ung nhu cau dung han, anh
huang gia thanh va tinh canh tranh trong gia ban. Thém vao do, hién nay cac déi thu
canh tranh co sy dich chuyén tu mat hang thuy san sang mat hang GTGT nén muc do
canh tranh vé nguon nguyén liéu dang tang cao.

Gia cac mat hang nguyén liéu chinh nhu tom, bach tuéc co xu huong tang do khan hiém
va that mua, gia thi truong hién tai tdng nhe so voi thai diém dau nam 2018 tu 3 - 5%.
Céng ty da duy tri va ddy manh viéc nhap khau tém nguyén liéu tu nudc ngoai, tao dugc
nguén cung vai gia canh tranh hon va giai quyét duoc phan nao tinh hinh kho khan
chung do sy thiéu hut nguyén liéu tu thi truang trong nudc.

Déi vai nguén nguyén liéu thuy san, Cong ty da lién két 03 bén (Nha cung cap thuc an
thuy san — Cong ty — H6 nudi thuy san) tu lién két nay dap ung cho Céng ty co ngudn
dau vao on dinh.

Cong tac Tai chinh ké toan:

Thuc hién quan ly vén chat ché, lap ké hoach dong tién, chi déng sap xép cac nguén tai
chinh dap ung day du kip thai viéc thu chi dam bao cho cac hoat dong dau tu va san
xudt kinh doanh.

Kiém soat tét cdng no phai thu cua khach hang, khong phat sinh no qua han, no kho
doi. Dam bao t6i da viéc chi luong va cac ché do phu cdp cho CB— CNV dung han.
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Quan ly tét hang ton kho, kiém soat tét chi phi, nang cao hiéu qua su dung tai san, nguon
von, hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

Hoan thanh bao cao tai chinh thang/ quy/ nam dung han, thuc hién va tuan thu cac quy
dinh, ché do, chinh sach cua Nha nuoc.

Hoan thanh céng tac kiém tra sau thong quan tu 2015 dén thang 07/2019.

Coéng tac nhan su, lao dong, tién luong va chinh sach ché dé:

Tim ki€ém thém nha cung ung lao déng, cung cap dugc lao dong coéng khoan cho nha
may.

Theo Nghi dinh s6 157/2018/ND-CP ngay 16/11/2018 thi muc Iuong téi thiéu vung | duoc

Nha nudc diéu chinh tang tu 3.980.000 d Ién 4.180.000 d (tang 5%) c6 hiéu lyc tu
01/01/2019, lam tang chi phi dong BHXH, BHYT, BHTN.

Trudc tinh hinh kinh té kho khan, luc luong lao doéng chua dap ung du, Cong ty cing da

¢6 gang thuc hién day du cac ché dé chinh sach, thé hién sy quan tam cao nhat dén loi

ich ciia nguoi lao dong dé CB - CNV yén tam lam viéc va gan bo lau dai vai Cong ty.

Nhang chinh sach ché dé cong ty da thuc hién nhu sau:

* Trich nop BHXH, BHYT, BHTN, chi tro cdp 6m dau, thai san ddy du dung quy dinh.

* Dam bao giai quyét day du tién luong va cac khoan thu nhap khac (thuong ngay lé,
tét...) theo quy dinh trong Thoa udc LDTT.

= Thuc hién kham suc khoe dinh ky cho nguai lao déng.

= T6 chuc di nghi mat tai Phan Thiét cho can bg, cong nhan Nha may va cac chuong
trinh giao luu van nghé mung cac dip Ié lan.

= T6 chuc bla an cho CB-CNV luén dam bado “Bu lugng, du chat va an toan vé sinh
thuc pham”.

= Thyc hién bd sung chinh sach thudng hiéu qua kinh doanh va gia tang hiéu suat theo
két qua danh gia KPIs hang thang nham dam bao tang thém thu nhap cho nquai lao
dong.

2.6. Nhiém vu cua Cong ty dai chung da niém yét

L

Thyc hién ddy du nhiém vy cong bé thong tin theo quy dinh déi vai Uy ban Chung khoan
Nha nudc va Sé Giao dich Chung khoan Ha Noi nhu: Cong bé théng tin dinh ky Bao cao
tai chinh 2019 da kiém toan, Bao cdo tinh hinh quan tri 2019, Bao cado thuang nién 2019,
Bao cao tai chinh Quy 1, quy 2,quy 3, quy 4/2019, cong bo théng tin bat thuong, v.v...

KE HOACH NAM TAI CHINH 2020
Chi tiéu Ké hoach, Kinh doanh:
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Chi tiéu bvT NAM 2020

Tong doanh thu Triéu déng 1.100.000

 Lgi nhuan trudc thué Trieudong 33'000,7, ]

- Day manh phat trién thém cac san pham thuéc thuong hiéu Happy Food ra thi truang
tiéu thy ndi dia, tang cuong quang ba san pham trén cac phuong tién truyén thong dai
chung.

- MGdrong hoat dong kinh doanh cac san pham thuong mai cho hé théng khach hang hién
hau.

- Tang cuong tham gia cac hoi chg lién quan dén cac mat hang néng thuy san dong lanh,
hang GTGT tai EU, Nhat Ban, Han Quéc vao thai gian téi. Khao sat va tiép can nhanh
chong thém thi truong muc tiéu tiép theo, trong doé uu tién thi truang My, Anh.

- Tap trung khai thac thi truong hién co, dac biét chu trong thi truong ngach co chat lugng
€a0, gia mua cao.

- Tang cuong lién két cac khach hang co hé théng phan phéi lon, tiép tuc dua thuong hiéu
HungHau ra nudc ngoai bang cach thé hién logo HungHau trén cac bao bi xuat khau.

- DPay manh hoat dong kinh doanh thuong mai, két hgp voi cac khach hang nudc ngoai
san co thiét lap mo6i quan hé mua ban song phuong, nhap khau cac san pham hoan toan
tu thién nhién, an toan cho suc khoe, dat chat luong cao va phu hgp véi thi hiéu ngquai
tiéu dung Viét Nam sé la hudng phat trién co6 tiém nang cho Cong ty trong thai gian tai.

- Chudéng du trd mét sé mat hang co gia ca tét dya vao nhu cdu dy bao cua khach hang.

- Tang cuong tim kiém va nhap khau cac nguyén liéu chinh nhu muc, bach tuéc...phu
hop vai tiéu chudn chat luong cua thi truong EU, thi truong Nhat, giam thiéu téi da ap
luc vé gia cad do tinh hinh nguyén liéu trong nudc.

2. Cong tac san xuat

- Dady manh hoat déng nghién cuu cai tién vé day chuyén cong nghé, may moc thiét bi
thay thé con nguai va cac thiét bi 16i thoi tai Nha may s6 1.

- Duy tri san lugng san xudt tai Nha may s6 3, déi vai hang thuy san dat 800 tan thanh
pham/thang va hang GTGT dat 60 tan/thang.

- Nghién cuu cai tién cac san pham dat chat luong cao va gia ca hgp ly, phu hop voi thi
hiéu nguai tiéu dung.

- Kiém soat tét tu ngudn nguyén liéu cung ung ddu vao dén san pham dau ra dat tiéu
chuan khang sinh, vi sinh.

3. Hanh chinh Nhan su:
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Tang cuong tuyén dung doi nqu sales chuyén nghiép co kinh nghiém trong nganh.

Tang cuong hoat déng tuyén dung nhan sy nhu: lién két voi cac cong ty gidi thiéu viéc
lam tai cac vung/ dia phuong lan can ho tro tuyén dung lao dong, két hgp quang ba
thong tin tuyén dung va chinh sach dai ngoé cua céng ty dén nguei lao dong dia phuong.

Tiép tuc cap nhat, diéu chinh muc dong bao hiém theo quy dinh Phap luat hién hanh.

Hoan thién va xay dyng thém nhung chinh sach lién quan dén luong san pham cho khoi
CNSX dé thu hut va nang cao nang sudt Iam viéc cua nguoi lao dong.

Lien két vai cac té chuc gido duc tryc thudc HungHau Holdings té chuc cac khoa dao tao
vua hoc vua lam, tao diéu kién cho nguai lao dong c6 co héi nang cao kién thuc, thay
d6i mai truong lam viéc, o thu nhap tét hon.

Tiép tuc xay dung va hoan thién chinh sach dai ngé nhu ho trg tién thué nha tro cho
NLD yén tam san xudt & gan bo lau dai. Cac phuc lgi, dai ngé khac, nham thu hut va giu
chan nguai lao dong.

Hoan thién déi nga nhan su va hé théng thang bang luong Céng ty.
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